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Onsoz
Degerli Enez, ipsala ve Kesan sakinleri,

Oncelikle calismaya ilgilinizden 6tiirli size tesekkiir ediyorum. Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi (TEPAV) icin bu calisma ayri bir
Oneme sahiptir.

Yaklasik on iki yillik bir gecmise sahip TEPAV, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin destegiyle kuruldugu glinden bu yana Tiirkiye’de ekonomi
politikalarinin bilgi iceriginin artmasi icin arastirmalar yapiyor. Calismalarimizin odaginda Turkiye'nin daha hizli, daha kapsayici ve daha
surdirtlebilir bicimde buylyebilmesine katki sunmak icin politika 6nerileri gelistirmek yer aliyor.

Bugiine kadar farkh kurumlarla ulusal, bolgesel ve sektorel diizeyde calismalar yiriittiik. Okumakta oldugunuz bu raporu hazirlarken ilk defa
birkag ilceden olusan bir alt bélgenin rekabet giicii stratejisi tizerine ¢alistik. Ayni ekonomik cografya icerisinde yer alan Enez, ipsala ve Kesan
ilcelerinden olusan bu boélge, Hamzadere Baraji Projesi’yle ortak bir gelecege adim atmis goriinlyor. Bu dogrultuda séz konusu ilgeleri
kendilerine has ozelliklerini de gbz 6nilinde bulundurarak, butiincil bir yapida ele almamiz gerektigine karar verdik.

Ug ciltlik Hamzadere Bolgesi Kalkinma Giindemi Strateji ve Yol Haritasi calismasinda bélgedeki mevcut durum tespitinin yani sira, ekonomik ve
sosyal firsatlar ve bu firsatlarin degerlendirilmesini saglayacak projeleri somut bicimde sunulmaktadir. Bu yoniyle ¢alismanin diger ilgelerde
gerceklestirilecek rekabet giicl ¢alismalarina érnek olmasini temenni ediyorum. Zira ilkemizin orta gelir tuzagindan gikis siirecinde 970
ilcemizin her birindeki firsatlarin degerlendirildigi topyekun bir kalkinma sirecine ihtiya¢ duymaktayiz. Gegtigimiz ylizyil bunu Ankara’dan
beklemenin pek gergekei olmadigini ortaya koydu. Bu nedenle her ilcenin kendi firsatlarini ortaya koyan projeleri hazirlamasi gerekiyor.

Bu ihtiyacin karsilanmasi icin, TEPAV’dan arastirma destegi talep eden Trakya Kalkinma Ajansi, Kesan Sanayi ve Ticaret Odasi, Kesan Ticaret
Borsasi, ipsala Borsasi ve Hamzadere Sulama Birligi’ni hem tebrik ediyor hem de onlara ¢alismanin finansmanina yaptiklari katkilardan dolayi
tesekkir ediyorum.

Ayrica, calismanin kurgulanip hayata gecirilmesinde bilylik emekleri olan TEPAV Tarim Arastirmalari Enstitlist Direktori Sayin Necdet Budak’a
sukranlarimi sunuyorum. Sayin Budak’in katkilariyla yereldeki dinamikler ile avantaj ve dezavantajlari anlama stirecimiz ¢ok daha hizli ve etkin
oldu.

Artik bundan sonra Enez, ipsala ve Kesanlilara biiyiik bir gdrev diisiiyor. Bu raporda sundugumuz cerceve, Hamzadere Bolgesi’'nin gelecegini
degistirmek icin sadece bir baslangictir. Yol haritasinda 6nerdigimiz calisma gruplari biran dnce kurulup, projelerin hayata gecirilmesi gerekiyor.
Bu kapsamda hem projelerin hayata i¢in gerekli adimlarin atilmasi hem de siirecin izlenmesi lazim.

Hamzadere Bolgesi’'nin bu raporda yer alan projelerin hayata gecirilmesiyle daha iyi bir gelecegin insasina baslamasini ve ¢alismanin diger
ilcelerdeki rekabet glicl stratejileri icin bir 6rnek olmasini diliyorum.

Giliven SAK
TEPAV icra Direktori



Rapor Ozeti




Hamzadere Kalkinma Giindemi Strateji
ve Yol Haritas1 Neden Onemli?

TEPAYV EKkibi olarak Hamzadere Bolgesi icin
kalkinma giindemi, stratejik plan ve yol
haritasindan olusan bu raporu hazirladik. Peki
bunu neden yaptik?

Yerel kalkinma stratejilerinin orta gelir tuzagindan
¢ikmak adina iilke kalkinmasinda giderek daha fazla
Oonem kazanmaya baslamasi, TEPAV’1n Uzunkdprii ile
baslayan Kesan, ipsala, Enez ilgeleri ve Saroz Korfezi’ni
kapsayan Hamzadere Bolgesi ile devam eden ilerde ise
Edirne ili i¢in siirecek olan yerel kalkinma ¢alismalarina
baglamasina sebep oldu. Bu ¢aligma biitiin lilke ¢apinda
yapilacak olan yerel kalkinma projelerinin bir baglangici
olarak diisiiniilebilir.

Bu cergeve icinde dordii temel ve ligii yatay olmak iizere
toplam yedi gelisme ekseninde Hamzadere Bolgesi’nin
onemli sektorlerinin analizi ve bu sektdrleri gelistirme
stratejilerini igeren bir bir de yol haritas1 yer aliyor.

Nasil bir siire¢ yiirtittik?

Bes aylik bir arastirma ve katihhmci bir
hazirlik siirecinin ardindan bu rapor ortaya
cakti

Once Hamzadere nin tarihini ve mevcut durumunu
anlamaya calistik. Bunun igin ilge, il, bolge, ulusal ve
uluslararasi diizeyde verileri analiz ettik. Paydaslarla
ve uzmanlarla yiiz ylize goriismeler ve odak grup
toplantilar1 yaptik. Yiiz yiize yaklasik otuz goriisme
gerceklestirdik. Odak grup toplantilarina ise yiiziin
iizerinde katilim oldu. Bu safhadan sonra saha
calismamizi aragtirma, veri toplama ve analizlerden
olusan bir diger sathaya tasidik.

Inceledigimiz biitiin bélgelerin basarili buldugumuz
stratejilerini ayiklayarak Hamzadere’ye fayda
saglayabilecek olanlari tespit ettik.

Tiim bu bulgularin 1s181nda yol haritamizi ortaya
cikardik. 10 Aralik 2014°te Kesan’da yaklasik 450
kisinin aktif katilimiyla Hamzadere Kalkinma
Calistay1’n1 yaptik ve paydaslarla bulgularimizi
TEPAV 1n gelistirdigi “miizakereli tercih”
yontemiyle degerlendirdik.




Rapor Icerigi

Hamzadere Kalkinma Giindemi Strateji ve Yol
Haritasi 3 ciltten olusmaktadir.

Birinci ciltte, rapor kapsaminda gergeklestirilen
calismalar, mevcut durum ve egilimlere iligkin tespitler
ile ihtiya¢ ve potansiyeller dogrultusunda ortaya ¢ikan yol
haritas1 ve eylem Onerilerine iligkin temel bilgilerin
sunuldugu "Rapor Ozeti" kismi yer almaktadir.

Ikinci ciltte ise Hamzadere nin mevcut durum analizi ve
gelecege iliskin ongoriileri; tarim, hizmetler ve ticaret,
sanayi ve turizm temel gelisme eksenleri ile girisimcilik
ve yenilik¢ilik, kentsel yasam kalitesi ve sosyal
biitiinlesme yatay gelisme eksenlerindeki mevcut yap1 ve
egilimleri incelenmektedir. Bu cilt, ""Mevcut Durum ve
Egilimler" kismini olusturmaktadir.

Raporun 3. cildinde ise Hamzadere’deki mevcut durum,
egilimler, paydas goriigleri, ihtiyac ve potansiyellere
iligkin yapilan degerlendirmeler dogrultusunda
Hamzadere’nin kalkinmasi i¢in gerekli eylem onerilerinin
yer aldig1 ""Yol Haritasi ve Eylem Onerileri" kismi yer
almaktadir. Bu kisimdaki projeler yonetisim projeleri,
sektor projeleri, yatay eksenlere iliskin projeler ve
doniisiim projeleri olarak 4 kisimda ele alinmustir.

Rapor Kapsam

Hamzadere Kalkinma Giindemi Strateji ve
Yol Haritasi, Edirne’nin Enez, Kesan ve
Ipsala ilcelerinde éniimiizdeki 10 yilhk
siirecteki kalkinmayi1 hizlandiracak
faaliyetleri belirlemeye yonelik olarak
hazirlanmstir.

Hamzadere Kalkinma Giindemi Raporu’nun cografi
kapsami, Hamzadere Sulama Birligi’nin de kapsami
olan Enez, Kesan ve Ipsala ilgeleri ile Saros Kérfezi
g0z Oniine alinarak belirlenmis; yapilan caligmalarda
bu iic ilceye ve Saros Korfezi’ne odaklanilmstir.
Calisma kapsaminda yapilan degerlendirmelerde
ontimiizdeki 10 yillik siirecteki beklentiler ve
ihtiyaclar g6z Oniine alinarak eylem onerileri
olusturulmustur.




Peki Hamzadere halki ne diisiiniiyor?

Hamzadere halkinin kendi bdlgelerinin gelecekleri hakkinda ne
diisiindiigiinii tespit etmek amaci ile 10 Aralik 2014°te Kesan’da yaklagik
450 kisinin aktif katilimiyla Hamzadere Kalkinma Calistay1’n1
gergeklestirdik. %781 erkeklerden ve %22’si kadinlardan olusan ¢alistay
katilimeilarm i¢inde ilk okul, lise ve dengi okul ve yiiksek okul
mezunlarinin her birinin orani yaklasik %25 civarinda ve birbirine ¢ok
yakind1. %54°{i Kesan’da, %26’s1 Ipsala’da, %14°ii Enez’de ve geri kalam
Hamzadere disinda ikamet eden katilimcilardan olusan kanaat onderleri ve
paydaslar ile Hamzadere yasayan vatandaglarin bir araya gelmesi ile biitiin
Hamzadere halkinin kendi bolgeleri ile ilgili s6z sdyledigi bir tartigma
ortami olusturduk.

Hamzadere Kalkinma Calistayi’nda anlik oylama sistemini kullandik.
Gergeklestirilen bu kalkinma galistayinda her katilimci, hem kendilerine
verilen kumandalarla sorulara cevap verdi, hem de masalarda tartigsmalar
i¢inde yer aldi. Masalarda yiiriitiilen bu tartismalarin notlar1 da tutularak
calistay katilimeilariin tiim goriislerinin kayit altina alinmasi amagland.
Bu masa notlarindan rapor hazirlama siirecinde 6nemli 6l¢iide faydalanildi.
Benzer bir ¢calismay1 Uzunkdprii’de daha 6nce gerceklestirdigimiz i¢in
verilen katilimeilarin cevaplarini karsilastirma imkanimiz da oldu.

Sorulan sorulari ve cevaplarini aninda ekranlara yansitarak
Hamzaderelilerin goriisiilen konular tizerindeki diisiincelerini es zamanli
olarak gorebilmelerini sagladik. Bu sayede tartismalar daha saglam bir
temele oturarak devam etti.

Raporumuzun geri kalaninda analizlerimizin yaninda caligtay
katilimcilarinin goriiglerine de yer verecegiz




Lcier
Rapor Ozeti

Hamzadere Kalkinma Giindemi Strateji ve Yol
Haritas1’nin birinci cildini olusturan bu béliimde
yiiriitiilen ¢aligmanin 6nemi ve nasil bir analiz
stirecinden sonra ortaya ¢iktig1 ile ile ilgili kisa bilgi
verilmektedir. Hazirlanilan raporun igerigi ve
kapsamindan kisaca bahsedildikten sonra 10 Aralik
2010’da Kesan’da gergeklestirilen Hamzadere
Kalkinma Caligtay1’nin ayrintilarina deginilmektedir.
Rapor 6zetinin en sonunda ise birinci, ikinci ve
ticilincii ciltlerin igerikleri ile ilgili kisa dzetlere ve
saptamalara yer verilmektedir.




Hamzadere Kalkinma Giindemi Strateji ve Yol Haritasi olusturulurken 4 sektorel
gelisme ekseni ile bu 4 sektorii birbirine baglayan 3 yatay gelisme ekseninde
degerlendirmeler yaptik.

Calismanin 2. cildinde yer alan mevcut durum ve egilimler ortaya koyulurken
Hamzadere ekonomik ve sosyal yasami bir makine gibi ele alinarak analiz

. edilmistir.
II. CILT

Tarim, ticaret, sanayi, turizm gibi sektorler ekonominin bel kemigini olusturur.
Ayr1 ayr1 hepsinin istihdam saglama, doviz kaynag1 olma, ihracat imkan1
olusturma gibi katkilar1 vardir. Fakat bu sektorlerin aralarindaki iliskileri
gormezden gelerek her birini ayr1 ayr1 degerlendirmek miimkiin degildir.

Raporda bu dort sektorii temel alarak incelerken bu sektdrleri birbirine baglayan
carklar1 da ekledik. Ciinkii tarim, hizmetler ve ticaret, sanayi ve turizm
sektdrlerinin birbiriyle igbirligi ve biitlinliik i¢inde gelisimi i¢in onlar1 bir arada
tutacak yatay alanlar, yani baglayici ¢arklar bulunmaktadir. Kentsel yasam
kalitesinin, sosyal biitiinlesmenin, girisimcilik ve yenilikg¢iligin olmadigi bir
ortamda ekonominin basat (6ne ¢ikan) sektorlerinden tam verim almak miimkiin

degildir. Ornegin; kentsel yasam kalitesi, turizm sektdriine can verirken,
girisimcilik ve yenilik¢iligin gelismis oldugu bir bolgenin sanayisi ve dolayisiyla
ticareti de gelisecektir.

Hamzadere i¢in bu carklarin birbirlerini tetikleyerek donmesinin saglanmasi,
bolgenin ekonomik potansiyelinin azami 6lgiide degerlendirilmesi i¢cin 6nemlidir.
Hamzadere’de gerceklesmesi istenen kapsayici biiylimenin 6nemli bir kismi da
biitiin bu sektorlerin bir arada uyumla islemesi, ¢arklarin biitiin diglerinin
sorunsuzca donmesi sayesinde olabilir.

Bu dort sektorde de Hamzadere, potansiyelinin altinda bir performans sergiliyor.
Stratejileri olustururken bu performans agigini tespit etmeye ve hangi 6ncelikli
alanlarda adim atilabilecegini ortaya koymaya calistik. Yol haritasinda ise bu
performans agigini kapatmak igin atilmasi gereken somut adimlar1 belirledik.




IL. CiLT

2. ciltteki degerlendirmeler dogrultusunda, Antik Caglardan
giinlimiize Hamzadere Bolgesi’nin 6nemli bir ticaret merkezi ve
kavsak noktasi oldugunu goriiyoruz. Kesan’in gegmiste kavsak
noktasinda olmasinin bdlgeye olumlu etkileri vardir. Ancak bu
kavsak olma 6zelligi son yillarda giderek kaybolmus
durumdadir. Bu da bolgenin, iilke genelindeki 6neminin giderek
azalmasina ve lilke geneline kiyasla kiigiilmesine neden
olmaktadir.

Devlet Planlama Teskilati’nin 1982°deki kademelenme
calismasinda Kesan, Enez ve Ipsala ii¢ ilceden meydana gelen
bir ekonomik alan olarak planlamaya alinmistir. Bu da
Hamzadere Baraji’nin sulama alani i¢inde kalan giiniimiiz
Hamzadere bolgesine tekabiil etmektedir.

Hamzadere bolgesindeki mevcut durum ve temel egilimler goz
oniine alindiginda, bolgenin niifus ve ekonomi alanlarinda tilke
genelindeki paylarinin giderek azaldigi, bolge igerisinde
geligmislik farkliliklarinin oldugu goriilmektedir.

Egitim, Tiirkiye geneline gore iyi olmasina ragmen iyi egitim
alan gencler bolgeyi terk etmektedirler. Is olanaklari ve istihdam
ise belli basl sektorler iizerine yogunlasmakta ve bu nedenle
banka kredilerinde de bu sektorlere daha fazla talep olmaktadir.

Sonug olarak; mevcut durum analizi kisminda Hamzadere’nin
yillara ve kendisine benzer diger bolgelere gore demografik,
ekonomik ve sosyal gostergeleri incelenerek Hamzadere nin su
anki durumunu ortaya koymaya ¢aligilmustir.




IL. CiLT

Gelecege
Dogru

Gelecege Dogru boliimiinde TR22 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani
ve Edirne il Cevre Diizeni Plam ¢ercevesinde 2023’te Edirne ve
Hamzadere’yi olusturan Kesan, Enez ve Ipsala ilcelerinin sektédrel
dagilimi incelenmistir.

Bu dagilimda sektorlerin ekonomiden aldig1 payda mevcut
durumdakine gore biiyiik bir doniigiim goriilmemesine ragmen
sordugumuz sorularda Hamzadereliler her sektoriin esit pay aldigi
bir ekonomi hayal ediyorlar.

Yine bu boliimde Hamzaderelilerin bolgelerindeki gelisimi
tanimlamalarim istedik; AB iiyeligine nasil baktiklarini sorduk ve
biitiin bu sorulara Hamzaderelilerin verdikleri cevaplar
dogrultusunda ekonomik ve sosyal hayatin bel kemigi sektorleri tek
tek incelemeye koyulduk.
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IL. CiLT

Hamzadere ekonomisi ¢gogunlukla tarima dayal1 bir bolge. Fakat
higbir bélgenin tarimi diinya ve iilke yonelimlerinden ayr1 olarak
incelenemez. Dolayisiyla tarim boliimiiniin baginda diinyada ve
Tirkiye’de tarim sektériiniin ne gibi gelismeler i¢inde oldugunu
saptadik. Hamzadere’ye baktigimizda ise tarimin ekonomideki
Ooneminin siirekli arttigin1 gézlemledik.

Tarim boliimiinde, Hamzaderelilerin geleneksel yontemler ve belli
basli bazi {iriinler izerinde yogunlagmalarina bagli olarak tarim
iirlinleri ticaretinin dar bir ¢aptaki pazarlarla sinirli kaldigini tespit
ettik. Calistaydaki sorulara verilen cevaplardan {iretim siiresince
belirli tiriinlere saplanildigini, alternatif iiriinlere ¢cok da sicak
bakilmadigini gordiik.

Sonug olarak; Hamzadere’nin diinyada ve Tiirkiye’deki tarim
sektorli gelismelerine ayak uydurmasi gerektigini, bunun
gerceklesmemesi halinde dar bir ¢cergevede ihracata yonelik
olmayan bir tarimsal iiretime mahkum kalacagini sdylemek
miimkiindiir.

11



IL. CiLT

Hizmetler

ve
Ticaret

Diinyada ve Tiirkiye’de hizmetler sektorii ekonomideki pay1
giderek artan 6nemli bir sektdrdiir. Bolgede hizmet kalitesinin
artirllmasi, ticaret ve turizm gibi diger alanlar1 da dogrudan etkiler.

Hamzadere’de yapilan saha ¢aligmalar1 ve calistay sonrasinda
hizmetler ve ticaret sektoriintin gelismislik diizeyinin siirlt
diizeyde kaldig1 gézlemlenmistir.

Analizler sonucu sadece Hamzadere nin degil, Edirne’nin de i¢
ticaretinin ¢ok uzaklara erigemedigi ve genellikle ¢cevre illerle alim
satim iliskisi i¢ine girdigi tespit edilmistir.

Bunun yaninda hizmetler ve ticarette kent modernlesmesinin ayri
bir yeri vardir. Hamzadere’de kent merkezlerinin bu
modernlesmeye katki koyacak sekilde yeniden dizayn edilme
ihtiyact mevcuttur. Bolge esnafi ancak bu sekilde verimini
artirabilir.

Son olarak yerel ekonomi mantiginin benimsenmesi, harcamalarin
yerelde yapilmasi bolge ekonomisi i¢in olduk¢a mithimdir.

Hamzadere’de kalkinmaya katki saglamasi beklenen hizmetler
ticaret sektorleri biitiin bu 6nemli noktalar ¢er¢evesinde
incelenmistir.

12



IL. CiLT

Sanayi, Hamzadere’nin en tarim ile birlikte en ¢ok gelistirebilecegi
ikinci sektordiir. Bunun yontemi, tarimdan elde ettigi iiriinleri
yenilikgi ve yaratici yontemler ile dig diinyaya pazarlamaktan
gegmektedir.

Sanayi kisminin basinda sektdre genel bir bakis ile Hamzadere’de
sanayinin mevcut durumu incelenmistir. Calistay ve birebir
goriismelerden Hamzadere halkinin bdlgede nasil bir sanayi arzu
ettigine iliskin gorisleri tespit edilmistir.

Hamzaderelilere tarima dayali sanayilerini gelistirmeleri ve bu
endiistriyel iiriinleri pazarlamalarinda mutlaka goz oniine almalari
gerektigini diisiindiigiimiiz bes i modeli sunulmustur. Sanayinin
bu bes is modeli ¢ergevesinde ele alinmasi Hamzadere i¢in son
derece 6nemlidir.

13



IL. CiLT

Hamzadere’de turizmin gelisme eksenleri diinyadaki ve
Tiirkiye’deki gelismelerden ayr1 degerlendirilemez. Bu nedenle
Hamzadere’de turizm ekseninde kalkinmay1 incelerken
giiniimiizde turizm sektériinde hizmet sunanlar ve hizmet talep
edenlerin tespiti bu nedenle ¢calismamizda 6nemli yer tutmaktadir.

Hamzadere’de tarih ve deniz turizminin 6ne ¢ikmasi gerektigi hem
caligtaya katilanlardan hem de yaptigimiz analizlerden yola ¢ikarak
belirlenen bir stratejidir.

Ne yazik ki, Hamzadere turizm sektériinde de baz1 zorluklarla karsi
karsiyadir. Bunlarin basinda siirdiiriilebilirlik problemi
gelmektedir. Hamzadere’de turizmin siirdiiriilebilirligini garanti
altina almak adina Trakya 2014-2023 Bolge Plani’nda da bahsi
gecen Giiney Trakya Turizm Koridoru olusturma planindan
faydalanilmas1 gerekmektedir.

Hamzadere’yi olusturan ilgelerin diinyadaki diger benzer bolgelerle
kiyaslanmasi turizm boliimiiniin son kisimlarini olusturmakla
birlikte, Hamzadere turizmini gelistirmek i¢in kendine nereleri
ornek almalidir sorusuna da cevap teskil etmektedir.

14



IL. CiLT

Bir sehrin veya bolgenin nitelikli insan kaynagi ¢cekmesinde
en biiyiik etkenlerden biri o yerin kentsel yasam kalitesinin
giiclii olmasidir.

Hamzadere’de kentsel yasama dair en biiyiik sorunu,
bolgenin hala dogalgaza gegcmemis olmasindan kaynaklanan
hava kirliligi olusturmaktadir. Bu konuda adim atilmasi
kentsel yagami giizellestirmenin en 6neli adimi olarak
goriilebilir.

Bunun yaninda kent merkezini giiclendirme, trafikten
arindirma, yaya yollarini, bisiklet yollarin1 ve caddeleri
genisletme yontemleri ile kent merkezlerinin canlandirilmasi
bir bagka gerekli eylem olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Trafik sorununa ¢6ziim getirilmesi icin Hamzadere’deki
toplu tasimanin gelistirilmesi, engelli tasimacilig; kent
hayatinin giizellesmesi i¢in park bah¢e ve oyun alanlarinin
artirtlmasi gibi ¢oziimler kentsel yasam kalitesi kisminda
genis boyutlar ile ele alinmaktadir.

15



Diinyada ekonomik gelismeler takip edildiginde, teknolojik
gelismelerin, yaraticiligin ve girisimci-yenilikgi fikirlerin gok
fazla yer kapladigi bir ekonomik diizen goézlemlenebilir.

Artik fikirsel iiretkenlik reel iiretkenlikle yarisir hale gelmis
ve hatta Oniine gegmistir. Girigimcilik, biiylimenin olmazsa
olmazlarindandir.

Hamzadere’de degerli is modeller bulunmaktadir. Bu
modellerin ¢ogaltilarak gelistirilmesi gerekmektedir.
Bolgenin konumu itibariyle 6zellikle ticarette
gelistirilebilecek daha girisimei yontemler agisindan biiyiik
potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyelin farkinda olunup
iizerine gidilmesi gerekmektedir.

Girisimcilik ve yenilikgilik boliimiinde 6zellikle gok 6nemli
oldugunu diigiindiigiimiiz bilgi ekonomisi ile birlikte
yukaridaki diger faktorler ve Hamzadere’nin bu konudaki
durumu hakkinda bilgiler verdik.

IL. CiLT
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Hamzadere, konumu itibariyla iginde birgok farkli kiiltiirii
bir arada bulunduran bir bolgedir. O bdlgenin yerlileri ile
birlikte yurt iginden go¢ edenler, farkli etnik kokenden
bireyler, gencler yaslilar, kadinlar, erkekler, engelliler
Hamzadere nin sosyal desenini olusturmaktadir. Ozellikle
dezavantajli gruplarin toplumla kaynagmasi sosyal
sermayenin gelismesi i¢in ¢ok 6nemlidir.

Sosyal biitiinlesme ekseninde mevcut sosyal ve ekonomik
yasamin bu gruplar1 icermede yetersiz oldugu kanisina
varilmig Hamzadere’de, degisik gruplarin sosyal ve
ekonomik hayata nasil katki koyabilecegi iizerine kafa
yorulmustur.

Her farkli grubun kendi kiiltiirel 6zelliklerini 6n plana
cikarabilecegi ve farkliliklardan zenginlikler yaratilabilecegi
bir gergektir. Yatay eksenlerin sonuncusunu olusturan sosyal
biitlinlesme boliimiinde bu konunun 6nemi ve
yapilabilecekler hakkinda bilgiler igermektedir.

IL. CiLT
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2. ciltteki degerlendirmeler dogrultusunda Kesan’in gegmiste
kavsak noktasinda olmasinin olumlu etkilerinin oldugunu
gorityoruz. Ancak bu kavsak olma 6zelligi son yillarda giderek
kaybolmus durumdadir. Bu da bolgenin iilke genelindeki
O6neminin giderek azalmasina bolgenin iilke geneline kiyasla
kiigiilmesine neden olmaktadir.

Hamzadere bdlgesinde mevcut durum ve temel egilimler goz
oniine alindiginda, bolgenin niifus ve ekonomi alanlarinda tilke
genelindeki paylarinin giderek azaldigi, bolge igerisinde
gelismislik farkliliklarinin oldugu goriiliiyor.

Yapilan degerlendirmeler dogrultusunda Hamzadere’de tarim-
ticaret carkin1 dondiirmek icin gerekli tarim politikasinin temel
hedefleri

katma degerin arttirilmasi,

tarimsal altyapir imkanlarinin gelistirilmesi,
isbirliginin yayginlastirilmasi,

satis ve pazarlama imkanlarinin gelistirilmesi;

ticaret-sanayi ¢arkini dondiirmek igin gerekli hizmetler ve
ticaret politikasinin temel hedefleri

- ortaklik faaliyetlerinin arttirilmasi,

- isbirligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasa,

- ticari kapasitenin gelistirilmesi;

sanayi-ticaret carkini dondiirmek i¢in gerekli sanayi
politikasinin temel hedefleri

- bilimsel ve teknolojik imkanlarin degerlendirilmesi
- sanayi altyapisinin gelistirilmesi

- ihracat potansiyelinin degerlendirilmesi;

turizm ¢arkini dondiirmek i¢in gerekli turizm politikasinin
temel hedefleri

- Giiney Trakya Turizm Koridoru’nun degerlendirilmesi,

- Egnatya Yolu’nun canlandirilmasi,

- sakin sehir potansiyeli bulunan yerlesimlerin
degerlendirilmesi;

girisimcilik ve yenilik¢ilik ¢carkin1 dondiirmek i¢in gerekli
girisimcilik ve yenilikcilik politikasinin temel hedefleri

- isbirligi ortaminin gelistirilmesi,
- Iy gelistirme faaliyetlerinin yayginlastiriimasi;

kentsel yasam kalitesi ¢arkin1 dondiirmek i¢in gerekli kentsel
yasam kalitesi politikasinin temel hedefleri

- kentlerde insan ve cevre dostu altyapi doniisiimiiniin
saglanmasi,
- enerji tasarrufunun saglanmasi

sosyal biitiinlesme ¢arkin1 dondiirmek igin gerekli sosyal
biitiinlesme politikasinin temel hedefleri

- yash ve engelli bireylerin toplumsal yasama uyum
saglamasimin kolaylastirilmasi,
Roman vatandaslarin ekonomik ve sosyal hayata
entegrasyonu,
kadinlarin ekonomik faaliyetlere katiliminin
ozendirilmesi

seklinde belirmektedir. Yol haritasin ve 3. ciltte yer alan eylem
oOnerileri ise yukarida belirtilen temel hedefler g6z 6niine
alinarak ortaya koyulmustur.
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3. ciltte yer alan eylem onerileri gelistirilirken yol haritasinin
uygulanma siirecini kolaylastiracak ve koordine edecek,
yonetigim esasli bir mekanizma tesis edilmesi amaglanmustir.
Bu amagla, bolgedeki karar verici kurum ve kuruluglardan
temsilciler ile kanaat 6nderlerinden olugmasi 6ngoriilen
Hamzadere Kalkinma Platforrmu’nun Kurulmasi projesine
oncelik verilmistir. Platform, 6zellikle Hamzadere’deki
kamu-6zel sektor-sivil toplum isbirligi arttiracak yonetisim
projelerinde koordinasyonu saglayacak; diger projelerde de
kolaylastirici olarak rol alacaktir. Yol haritasinda ayrica
ontimiizdeki 10 yillik siiregte Hamzadere’nin ¢ehresini
degistirecek biiyiik 6l¢ekli ve birden ¢ok bilesenden olusan
doniisiim projeleri; tarim, hizmetler ve ticaret, sanayi ve
turizm konularina iliskin sektor projeleri ile girisimcilik ve
yenilikgilik, kentsel yasam kalitesi ve sosyal biitiinlesme
konularina iliskin yatay eksenlere iliskin projeler de yer
almaktadir. Yol haritasimin uygulanma asamasinda hangi
projelerin 6ncelikli olacagi Hamzadere Kalkinma Platformu
tarafindan belirlenecek olup, projelerin gerekgeleri, nasil
uygulanabilecegi ve olasi etkileri gibi bilgiler 3. ciltte
sunulmaktadir. Ayrica tiim projeler i¢in koordinasyonu
saglayacak kurumlar ile projenin ilgilileri ayr1 ayr1
belirtilmektedir.

Yol Haritasi’nda ortaya koyulan eylem Onerileri gelecek
sayfalarda boliimlerine gére 6zetlenmektedir.




Yonetisim Projeleri

Y1 - Hamzadere Kalkinma Platformu’nun Kurulmasi
Y2 - Kamu Ozel Isbirliginin Hayata Gegirilmesi

Y3 - Kent Turizm Konseyi — Hamzadere Alt Calisma
Grubu Olusturulmasi

Y4 - Hamzadere Proje Gelistirme Calisma Grubunun
Olusturulmasi

IIL. CiLT

Hamzadere Bolgesi Kalkinma Giindemi Strateji ve Yol
Haritas1 Raporu’nun 3. cildinde 6nerilen projelerin en
basinda yonetisim projeleri gelmektedir.

Yonetisim projeleri dncelikli olarak bdlge i¢in olusturulan
ve gelecekte olusturulacak olan eylemlerin koordinasyonu
saglama, kurumlar arasi iletisim olusturma, birlikte hareket
etme ve i gelistirme yeteneklerinin kazanilmasi adina
onerilmigtir.

Bu projelerden baslica olani Hamzadere Kalkinma
Platformu’nun olusturulmasidir. Bu platformun gorevleri,
Hamzadere’nin kalkinmasinda biiyiik 6nem tasimaktadir.

Geri kalan 3 proje yine yonetigim konusunda
sorumluluklari igermekte ve Hamzadere’ye dair gorece
daha genel ¢6ziim Onerileri sunmaktadir.
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Doniisiim Projeleri

D1 - Hamzadere Gida Vadisi’nin Olusturulmasi

D2 - Hamzadere’de Bilgi Temelli Ekonomiye Gegisin
Saglanmasi

D3 - Kesan Sanayi Odagi’nin Olusturulmasi
D4 - Hamzadere nin Markalastirilmasi

D5 - Giiney Trakya Turizm Koridorunun Hayata
Gegirilmesi

D6 - Egnatya Yolu’nun Yeniden Hayata Gegirilmesi
D7 - Sakin Sehir Enez

D8 - Kadinlarin Ekonomik Hayata Entegrasyonu

D9 - Yasanabilir Kent Merkezleri

D10 - Roman Vatandaslar i¢in Sosyal ve Ekonomik
Entegrasyon

IIL. CiLT

Doniistim Projeleri, Yol Haritasi’ndan olusan {igiincii cildin
en 6nemli projeleridir. Bu projeler acil eylem planlari
olarak goriilmeli ve bir an dnce hayata gegirilmeleri igin
calismalar baglatilmalidir.

Doniistim projeleri ilk ciltte Hamzadere nin mevcut
durumu incelendikten sonra bdlge igin en gerekli goriilen
10 projeden olusmaktadir. Bu projeler tarim, sanayi,
turizm, sosyal biitiinlesme gibi alanlardaki sorunlarin
hepsinden en acil olanlarin tespit edilmesi ile ortaya
cikmustir.

Hamzadere Platformu’nun en 6nemli goérevlerinden biri
mutlaka doniisiim projelerinin koordinasyonunun ve
yiiriitmesinin sorumlulugunu almalaridir
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Sektor Projeleri

S1 - Yiiksek Katma Degerli Tarimsal Uriin Deseninin
Olusturulmasi

S2 - Konserve ve Dondurulmus Su Uriinleri Uretiminin
Gelistirilmesi

S3 - Siit Toplama ve Isleme Tesislerinin Kurulmasi

S4 - Ipsala Pirincinde Sozlesmeli Ciftcilik Modeline
Gegilmesi

S5 - Hamzadere Organize Hayvancilik Bolgelerinin
Kurulmasi

S6 - Bolge Dis1 Tarim Fuarlarinin Diizenlenmesi

S7 - Balkan Ulkelerine Yonelik Detayli Pazar
Arastirmalar Yapilmasi

S8 - Hamzadere Tarim Kooperatifinin Kurulmasi

III. CiLT

Sektor projeleri, 2. cilt icerisinde ayrintili olarak incelenen
sektorlerin bir ¢iktisi olarak ortaya ¢ikmustir. Bu projeler,
Hamzadere’nin kalkinmasinda birincil rol oynayan tarim ve
sanayi sektoriine yogunlasarak bu alanda gelistirilebilecek
is modellerinin bir listesini ¢ikarmak amacin giitmektedir.
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Yatay Eksenlere iliskin Projeler

E1 - Hamzadere Yerel Isbirligi Agmin Olusturulmasi
E2 - Hizmet Sektoriiniin Kapasitesinin Gelistirilmesi
E3 - Ortak Elektronik Ticaret Aginin Kurulmasi

E4 - Hamzadere Proje Havuzunun Olusturulmasi

ES5 - Emeklilerin Sosyal Hayata Katilmas1 Calismalar

E6 - Yash ve Engelli Bakim, Arastirma ve Uygulama
Merkezi

E7 - Engelli ve Yash Vatandaslarin Ulasim imkanlarmin
Gelistirilmesi

E8 - Yesil Is Yerleri ve Fabrikalar
E9 - Enerji Verimli Binalar

III. CiLT

Cilt 3’iin son proje grubunu olusturan yatay eksenlere
iligkin projeler ise isminden de anlasilabilecegi gibi
Hamzadere’nin yatay kalkinma eksenlerini olusturan
girigimcilik, yenilikgilik, kentsel yasam kalitesi ve sosyal
biitiinlesme konularinin analizi sonucunda ¢6ziim olarak
onerilen projelerden olugmaktadir.

Bu projeler sosyal yasamin giizellesmesini i¢in ¢oziimler
sunarak bolgedeki ekonomik hayati dolayli olarak
etkileyecektir.
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Calisma kapsaminda iist 6l¢ekli strateji belgesi ve planlarda
bolge icin 6ngoriilen gelisim senaryolar: dikkate alinmstir.

Hamzadere bolgesine dair mekansal kararlarin alindigi 3 adet tist
Olcekli planlama/strateji belgesi bulunmaktadir. Bunlar; Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi, TR21 Bolgesi Bolge Plani ve Trakya Alt
Bolgesi Ergene Havzas1 1/100000 Olgekli Cevre Diizeni Plan1’dur.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, iilke genelinde bolgesel
kalkinmayla ilgili temel stratejileri belirleyen bir ¢erceve belgesidir.
S6z konusu stratejideki 6 mekansal amag¢ bulunmaktadir. S6z
konusu amaglar;

MA-1 Metropoliten Merkezlerin ve Etki Alanlarinin Kiiresel
Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

MA-2 Biiyiime Odaklarinin Disa A¢ikligini Giiglendirilmesi ve
Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

MA-3 Bolgesel Cekim Merkezleriyle Diisiik Gelirli Yorelerde
Kalkimmmanin Tetiklenmesi

MA-4 Yapisal Doniisiim llerinde Ekonomik Faaliyetlerin
Cesitlendirilmesi ve Ekonominin Canlandirilmasi

MA-5 Oncelikli Gelisme Illerinin Ulke Geneline Yakinsanmasi
MA-6 Kirsal Alanlarda Kalkinmanin Hizlandirilmasi
Hamzadere Bolgesi i¢in kalkinma giindemi, stratejik plan ve yol
haritas1 hazirlanirken bu siniflandirmanin Hamzadere’deki
yansimasi gz oniine alinmig ve bolge i¢i farkliliklar1 da
degerlendiren bir siniflama yapilmistir.

Hamzadere, ust ol¢ekli strateji ve planlarda farkh sektorel gelisimlerin bir arada
saglanacagi bir bolge olarak ele alimiyor.

2014-2023 yillarmi kapsayan TR21 (Tekirdag, Edirne,
Kirklareli) Bolge Plani’nda Kesan, bolgesel gelisme odagi
olarak belirlenmis ve il merkezleri disinda Trakya’nin 6ne
c¢ikan ilgeleri arasinda yer almistir. Kesan’in bu fonksiyonu
Istanbul-ipsala gelisim koridorunda yer almas1 agisindan
Marmara Bolgesi i¢in de biiylik 6nem arz etmektedir. Planda
ayrica karakteristik alt bolgeler belirlenmistir. Buna gore
Kesan ve Enez barindirdigi zengin ekolojik kaynaklari ile
koruma kullanma dengesi icerisinde eko-agro turizm
bélgesi olan Ganos-Saros Hatti’nda; Ipsala ise agirhkl olarak
tarimsal iiretimle 6ne ¢ikmis olup, bu fonksiyonun
gelistirilerek devam ettirilmesi saglanacak Meri¢ Hatti’nda
yer almaktadir. Kesan ilgesi sahip oldugu yapisal 6zellikleri
nedeniyle ayrica agirhikl olarak kirsal yerlesimlerden olusan
ve ekonomik faaliyet olarak tarimn siiriikleyici oldugu bir
yapida olan i¢ Bolge’de de yer almaktadir.

Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzasi Cevre Diizeni Plani’nda
Kesan’in, cevresindeki kirsal ve turizm merkezlerine
hizmet saglayan merkez olarak gelistirilmesi
ongoriilmektedir. Ilge ayrica agro-eko turizm ile doga ve spor
turizminin gelistirilecegi alanlar arasinda yer almaktadir.
Plan’da Ipsala kirsal bir merkez; Enez ise yat ve doga-spor
turizmi ile arkeolojik turizmin gelistirilecegi bir turizm
merkezi olarak ele alinmaktadir.

Hamzadere Kalkinma Giindemi Raporu ¢alismasiyla
amaglanan daha once yapilmis ¢caligmalarin tamamlayici ve
detaylandiricisi olmaktir. Bunu yaparken iktisadi bir agisiyla
uluslararasi ve ulusal kiyaslamalar ile katilimcilik ilkesi
dogrultusunda degerlendirmeler yapilmigtir.



Tesekkurler...

Proje Siiresince Siirdiiriilmiis olan Yiiz yiize Goriismeler

. Abdullah Bostanci — Enez Belediye Baskani

. Mehmet Karagdz — ipsala Eski Belediye Baskani

. Tolga Mercan -Mercan Sirketler Gurubu Y6netim Kurulu Bagkani
. Oktay Tarhan- Tarhan Yap1 Malzemeleri Tic. Ltd. Sti.

. Nehir Gergin - Kesan TSO Geng Girisimciler Komitesi Bagkani

. Ali Osman Kale —Kale Un ve Kémiir Tic. Ltd. Sti

. Baris Kale - Kale Un Direktorii ve Genel Miidiir

. Evren Yoriik / Ahmet Yoriik — Yoriikogullar1 Gida Sanayi ve
Ticaret Ltd Sti.

9. Necati Goriir — Anil Un Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

10. Faik Helvacioglu — Helvacioglu Medical

11. Necmi Sezer — Sezerler Celtik

12. Zafer Dogan — Ipsala Avcilar Dernegi Baskani

13. Seckin Atli — Se¢ At Celtil

14. Necati Gériir — Ipsala Ticaret Borsas1 Meclis Baskam

15. Ibrahim Girgin - Ipsala Ticaret Borsas1 Yonetim Kurulu Bagkani
16. Mustafa Helvacioglu - Kesan Ticaret ve Sanayi Odas1 Y6netim
Kurulu Bagkani

17. Akin Sapg1 —Sapet Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani

18. Seckin Atl1 - Se¢ Atli Tarim Uriinleri LTD. ST. Yonetim Kurulu
Baskani

19. Sedat Uzun — Uzun Ticaret Limited A.S. / Bliyiikevren Muhtar1 /
Kesan TSO Meclis Uyesi

20. Erhan Ar1 — Ar Ticaret / Ticaret Odas1 Uyesi

21. Hakan Inci - Inci Otel Sahibi

22. Hasan Cetinkaya - Kesan TSO Geng Girisimciler Komite Uyesi
23. Sevtap Engin - Kesan Ugur Dershanesi Yoneticisi

24. Cemaleddin Uslu - Doga Zirai Uriinler A.S Genel Miidiirii

25. Metin Cirpan - Trakya Ev Tarhanasi ve Hazir Corbalar Gida
Sanayii
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26. Yusuf Yoriik — Kesan Ticaret Borsast Yonetim Kurulu Bagkani
27. Cemal Yazici - Hacikdylii Yazicilar Mobilya Sahibi /Kesan TSO
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

28.Ismail Alis - Gazeteci

29.Mustafa Iscimen- Kesan TSO Yénetim Kurulu Uyesi ve Turizm
Komitesi Bagkani/Turizm Isletmecisi

30. Kadircan Tekcan - Tekcan Tohumculuk Sirket Mudiirii

31. Erding Dingsay - Trakya Universitesi Yrd.Dog.Dr. E.

32. Derya Pinarc1 — Enez Belediye Meclisi Uyesi

33. Erdal Celik - Enez Belediye Meclisi Uyesi

34.Alaattin Koseler - Enez Belediye Meclisi Uyesi

35. Esin Savas —-SMMM

36. Ozkan Goneng - Enez Belediye Meclisi Uyesi

37. Kamuran Celik - Enez Belediye Meclisi Uyesi

38. Yilmaz Gok - Enez Belediyesi

39. Hakan Inci — Inci Otel Sahibi

40. Nalan Yoriiker — Enez Belediyesi Avukati

41. Sener Yilmaz — Serbest Meslek

42. Ender Ozden- TMMOB Edirne Mimarlar Odas1 Temsilciligi
Yonetim Kurulu Uyesi

43. Umut Baltan — Cadde Reklam

44. Cengizhan Aktan- Gazeteci

45. Sertag Arhatir- Arhatir Tarim Uriinleri/ Kesan Sebze ve Meyve
Komisyoncular Dernegi Yonetim Kurulu Baskani

46. Mehmet Yilmaz _ Yilmaz Trakya Anbar1 Nakliye-Arabacilik
47. Hasan Boz- Tlge Yazi Isleri Miid.

48. Fikret Kantar — Yenimescit Mah. Muhtar:

49. Celil Tanyolag - KTSO Eski Meclis Bagkan

50. Remzi Balg1 - Kesan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
Miidiirti

51. Tarik Ozbek - Kesan isadamlar1 ve Girisimcileri Dernegi Baskani
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Proje Ekibi

Esen Caglar (Proje Yoneticisi)

E ' TEPAV icra Direktorii Yardimcisi

' WAMBAN 2005 yilindan bu yana TEPAV'da
calismaktadir. ilgilendigi konular
arasinda kalkinma, kentsel iktisat ve
dis ekonomik iliskiler yer almaktadir.

| Lisans derecesini Princeton

Universitesi’nden, lisansusti
derecesini Harvard Universitesi’nden
almistir.

Yakup Peker TEPAV Arastirmacisi / iktisatgl
2015 yilindan beri TEPAV’da galismaktadir.
ODTU iktisat ana dal ve istatistik yan dal
derecesi bulunan Peker’in daha 6nce
Kalkinma Ajansi is tecriibesi bulunmaktadir.
Bolgesel kalkinma konulariile ilgilenmektedir.

Dilara Peker TEPAV Arastirmacisi / iktisatgi
2014 yihindan beri TEPAV’da galismaktadir.
ODTU iktisat B8limii mezunu Peker su anda
Hacettepe Universitesi iktisat B&limi’nde
yiiksek lisans yapmaktadir. Bolgesel kalkinma
konularrile ilgilenmektedir.

Tesekkiirler
Bu ¢calismaya katkilarindan dolayr Emin

Dedeoglu ve Emre Koyuncu’ya tesekkiir
ederiz.

i}

Necdet Budak

TEPAV Tarim ve Gida

Arastirmalari Enstitiisii Direktori
2012 yilindan bu yana TEPAV’da
¢alismakta olan Budak, tarim
konusunda uzmandir ve Ege
Universitesi Ziraat Fakiiltesi'nde
Profesdr unvanini almistir. 22 ve 23.
Dénem Edirne Milletvekilligi yapmistir.

irem Kizilca TEPAV Arastirmacisi / iktisatgi
2011 yilindan bu yana TEPAV’da galisan
Kizilca, sanayi politikasi ve uluslararasi ticaret
konulariyla ilgilenmektedir. Lisans derecesini
TOBB Ekonomi Teknoloji Universitesi’'nden,
lisansiistu derecelerini Paris Sorbonne ve Paris
School of Economics’den almistir.

Berk Yilmaz TEPAV Arastirmacisi / iktisatgi
2014 yilindan beri TEPAV’da calismaktadir.
Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisligi Bolimi mezunu Yilmaz yine
Bilkent Universitesi iktisat Bolimii’nde yiiksek
lisans yapmistir. Yilmaz yerel kalkinma,
calisma hayatinda cinsiyet ayrimciligi ve
egitim konularinda ¢alismaktadir

Andrea Stover TEPAV Proje Danismani /
Ekonomik Cografyaci

TEPAV ekibine 2014 yilinda katilan
Stover, strdirilebilirlik yonetimi ve
kentsel planlama konulariyla
ilgilenmektedir. Lisans derecesini UC
Berkeley’den, lisansistii derecesini
Presidio Graduate School’dan almistir.




